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Adresa unităţii 
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               Proiectul de dezvoltare instituțională a fost realizat ținând cont de următoarele repere:                  

I. DIAGNOZA 

1. ARGUMENT 

2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN ȘI INTERN 

2.1 . DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN 

2.1.1. CONTEXTUL ECONOMIC ȘI SOCIAL 

· Mediul de rezistență

· Tipul localității

· Caracteristici ale localității ( dezvoltarea economică a zonei , populația activă și resursele forței de muncă. 

· Accesul elevilor la unitatea de învățământ

2.1.2. ANALIZA PEST(E).

2.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN 

2.2.1. Informații generale privind unitatea 

· Scurt istoric 

· Tipul unității de învățământ 

· Forme de învățământ  

· Servicii oferite – internet

2.2.2. Construcția școlară 

· Spațiul de învățământ – număr de clădiri, suprafață utilă , spații de învățământ auxiliare : laboratoare , cabinete , sală de sport, bibliotecă . 

2.2.3.   Utilități – curent electric , sistem de încălzire.

                   2.2.4. Curriculum 

                            - Prezentare generală 

· Curriculum la decizia școlii.

· Analiza SWOT a resurselor curriculare 

2.2.4.     Informații privind personalul didactic , didactic auxiliar și nedidactic 

· Număr de posturi didactice 

· Număr de cadre didactice titulare / suplinitoare 

· Personalul didactic auxiliar și nedidactic 

· Analiza SWOT 
      2.2.5      Informații cu privire la elevi / preșcolari

· Clase / grupe de elevi / preșcolari, pe niveluri de învățământ 

· - numărul claselor și situația efectivelor de elevi pe ani de studiu. 

· Structura claselor și efectivele de elevi 

· Rezultate –  ponderea elevilor cu rezultate foarte bune la examenele finale , rezultate la olimpiade , concursuri  etc. 

· Situația disciplinară 

· Analiza SWOT.

2.2.6.   Resursele materiale 

· Utilizarea spațiului școlar – numărul de schimburi în care , funcționează școala .

· Funcționarea spațiilor de învățământ : dotarea cu mobilier 

· Calitatea spațiilor școlare. 

2.2.7. Relația  cu comunitatea 

· Implicarea părinților în activității manageriale : 

· Asistența acordată părinților , întâlniri cu părinții , lectorate , audiențe. 

· Colaborarea cu autoritățile locale
· Colaborarea cu alte  unității  de învățământ 

· Parteneriat cu școlii

· Analiza SWOT a relațiilor comunitare. 

         II STRATEGIA 

1. Misiunea unității școlare 

1.1. Viziunea 

1.2. Misiunea 

2. Țintele ( scopurile ) strategice 

3. Resursele strategice 

4. Opțiunile strategice 

5. Rezultatele așteptate ( pe termen scurt , mediu și lung )

         III . IMPLEMENTAREA STRATEGIEI 

        1.PLANURI OPERAȚIONALE 

ARGUMENT

    ,, Dacă vrei să construieşti un vapor , să nu începi prin a-i trimite pe oameni după lemne , cuie , unelte , sfori şi alte materiale . Învaţă-i să tânjească după marea îndepărtată , nesfârşită . În cea mai mare parte din munca lor , managerii nu au de-a face cu planificarea şi luarea unor decizii raţionale , au de-a face cu situaţii haotice , rezolvarea unor urgenţe , trebuie să se confrunte cu situaţii de criză şi să ţină corabia pe linia de plutire în mijlocul unor ape permanent ameninţătoare. 

        Managerii în educaţie trebuie să fie preocupaţi atât de rezultatele pe care le obţin cât şi de procesul prin care sunt obţinute aceste rezultate . Managerii trebuie să se întrebe în permanenţă : ,, Cum pot obţine cele mai bune rezultate folosind oamenii pe care îi au „       Manifestările cele mai relevante ale factorului uman se observă prin prisma motivaţiilor individului percepute în raport  cu situaţiile  de conducere pe care le simte. Motivaţia rămâne motorul conduitei individului , raţiunea care declanşează faptele , actele şi reacţiile  întrucât îi orientează comportamentul. Un organism bine motivat îşi cheltuieşte energia în slujba propriei creativităţi , dependente de aspiraţii , aşteptări, scopuri , pe de o parte , şi de capacitatea nativă de a-şi concentra eforturile , eliminând tensiunile interne , spre realizarea obiectivelor  . Ridicarea performanţelor unei organizaţii este condiţionată în primul rând de nivelul motivaţiei indivizilor săi. Rezultatele sunt în strânsă legătură cu oamenii , iar acestora trebuie să le stimulezi interesul şi să le cultivi pasiunea pentru ceea ce urmează să facă. 

     Consider că am acumulat suficiente date teoretice prin intermediul cursurilor pe care le-am urmat  si de asemenea consider că venit timpul să le pun în practică şi în acest mod să aduc în şcoala noastră un nou concept despre relaţia dintre oameni şi responsabilităţile lor. 

Pornind  de la motivarea oamenilor şi crearea unui spirit de echipă , îmbunătăţind comunicarea şi interesul pentru rezultate , voi reuşi să  ridic nivelul de performanţă  al educatorilor, învăţătorilor şi  profesorilor şi implicit al elevilor noştri. 

   Traversăm o perioadă dificilă din punct de vedere al interesului elevilor pentru  instituţia – Şcoală – şi cred că este timpul să schimbăm în primul rând mentalitatea profesorilor vizavi faţă de ceea ce a reprezentat aceasta până in prezent şi care sunt orientările  şcolii pentru viitor. 

     Se are în vedere ca finalităţile în formare şi educare să răspundă cerinţelor subsistemelor dezvoltate armonios în cadrul Uniunii Europene .  În contextul european şi cel naţional , Ministerul  Educației a stabilit obiective strategice şi masuri pentru învăţământul preuniversitar. 

     Acţiunile promovate în cadrul acestui domeniu major de intervenţie vizează modernizarea şi restructurarea educaţiei şi formării profesionale iniţiale  .

      Domeniul avut în vedere va cuprinde în special planificarea şi managementul educaţional inclusiv descentralizarea în educaţie , recunoaşterea şi validarea învăţării anterioare , sistemele de certificare, asigurarea calităţii , monitorizarea participării, absenteismului şi absolvirii studiilor gimnaziale.  În cadrul acestui domeniu major de intervenţie sunt eligibile pentru finanţare din Fondurile Structurale Europene dezvoltarea şi implementarea de reforme pentru îmbunătăţirea învățământului preuniversitar.  În ceea ce priveşte asigurarea calităţii , FSE va sprijini , cu precădere dezvoltarea metodologiilor de asigurare şi evaluare a calităţii pentru Agenţia Română de asigurare a Calităţii în Învăţământul Preuniversitar având ca scop formarea evaluatorilor de calitate .  O atenţie specială va fi acordată dezvoltării componenţei de curriculum la dispoziţia şcolii precum şi introducerea noilor tehnici de predare centrate pe nevoile individuale ale elevului şi promovarea inovaţiei de predare – învăţare. 

      Aceste  acţiuni  preconizate vor urmări nu doar dezvoltarea  curriculară , dar şi diversificarea modalităţilor de furnizare a educaţiei şi formării profesionale precum şi creşterea  capacităţii unităţilor de învăţământ de a furniza programe de educaţie a adulţilor , în creşterea gradului de utilizare a TIC în educaţie şi formare profesională. 

    În cadrul acestui domeniu major de intervenţie , realizarea obiectivului de creştere a accesului la educaţie pentru toţi în special, dezvoltarea învăţământului  preşcolar , educaţia pentru copiii din zonele rurale şi pentru copii cu cest.  În contextul european  şi cel naţional , Ministerul Educaţiei Tineretului și Sportului  a stabilit obiective strategice şi masuri pentru învăţământul preuniversitar. Dezvoltarea coeziunii sociale şi participarea cetăţenilor  la programele de dezvoltare economică şi socială. Creşterea calităţii actului educaţional ca bază a realizării ,, societăţii bazată pe cunoaştere în România urmărește următoarele :  

   - Asigurarea calităţii pregătirii resurselor umane pentru  învăţământul  preşcolar  primar şi gimnazial alături de formarea profesională continuă. 

  - Dezvoltarea intelectuală şi profesională din perspectiva învăţării permanente. 

  - Calitatea educaţiei şi formării profesionale este legată de normele şi aşteptările a trei grupuri principale de beneficiari: 

  - Participanţii la procesul de învăţare (   preşcolari –elevi –adulţi).

  - Angajatori

  - Societatea în general

Calitatea  educaţiei şi formării profesionale are impact asupra societăţii în ceea ce priveşte gradul în care oferta educaţională răspunde nevoilor comunităţii locale , a angajaţilor şi a populaţiei la nivel local , regional şi naţional. 

Pornind de la aceste considerente , strategia managerială pe care am elaborat-o pentru dezvoltarea şcolii pe termen mediu şi lung este în concordanţă cu obiectivele Uniunii Europene. Este o strategie concepută din perspectiva credinţei reale că educaţia şi formarea profesională este un segment important al învăţământului românesc , care poate contribui esenţial la realizarea obiectivelor naţionale şi europene , vizând educaţia. 
Consider că o planificare riguroasă a programelor de management pot determina o creştere a eficienţei procesului  instructiv - educativ dar şi o îmbunătăţire  reală a situaţiei forţei de muncă din România. Dezvoltarea şi implementarea de instrumente şi mecanisme de îmbunătăţire a învăţământului preuniversitar , inclusiv acţiuni inovative şi transnaţionale , care vin în sprijin  pentru furnizorii de educaţie şi pentru dezvoltarea personalului didactic.
În cadrul acestui domeniu un sprijin major  o va avea dezvoltarea serviciilor de orientare şi consiliere în scopul creşterii performanţelor şcolare şi a ratelor de tranziţie către nivele superioare de educaţie precum şi pentru inovare şi dezvoltarea instrumentelor şi mecanismelor pentru îmbunătăţirea accesului la educaţie şi forare profesională. Noul proiect de lege al  învăţământului  reglementează acest inconvenient , dând posibilitatea cadrelor didactice să se perfecţioneze în acest sens. 

I. Diagnoza mediului intern şi extern
Scurt istoric :  

                   Comuna Bertea este situata intr-o depresiune in partea de nord-est a judetului Prahova, in zona Subcarpatilor, la contactul cu zona montana. Teritoriul ei cuprinde foarte putine portiuni colinare aflate in zona de sud a comunei, dar grandioase dealuri urmate de zona montana a Carpatilor Orientali, unde cetatenii au suprafete de culturi agricole, pasuni, finite si paduri. Vatra satului se intinde pe valea paraului Bertea si pe valea paraului Macla.

Teritoriul administrativ are suprafata de 5232 ha, din care 2555 ha teren agricol si 2299 ha padure. Se invecineaza la est si nord cu comuna Stefesti, la vest cu comuna Doftana, la sud-vest cu comuna Brebu si la sud cu comuna Alunis. Orasul cel mai apropiat este Slanic.

Comuna Bertea se compune din satele: Bertea ( resedinta) si Lutul Rosu. Este situata pe drumul judetean 101A si se gaseste la o distanta de 50 km fata de municipiul Ploiesti.

     Comuna Bertea este situata intr-o zona slab dezvoltata economic, in care principalele obiective economice sunt fermele agricole si statiile de mecanizare a agriculturii. De asemenea, exista mici unitati comerciale si un gater pentru prelucrarea lemnului. 

     Populatia comunei este alcatuita din cetateni romani . Conditia sociala a majoritatii  locuitorilor este modesta, deoarece somajul afecteaza o buna parte din populatia apta de munca. Astfel, o parte insemnata a locuitorilor traieste din activitati agricole , ajutor de somaj, ajutor social si alocatiile de stat pentru copii. Populatia activa lucreaza in unitatile economice private sau bugetare din comuna , precum si la unitati economice din Ploiesti sau Slanic.
         Şcoala Gimnaziala,Comuna Bertea se compune din :    

1. Şcoala Gimnaziala,Comuna Bertea-PJ
2. Grădiniţa cu program normal nr.1,Bertea-structura
3. Grădiniţa cu program normal nr.2,Bertea-structura
Populaţia şcolară :
ȘCOALA GIMNAZIALA ,COMUNA BERTEA– an școlar 2017 -2018

Număr de elevi : 301   din care              63  ciclul preșcolar





               117  ciclul primar





               121  ciclul gimnazial

Număr total  de grupe / clase:

             Învățământ preșcolar : 4 grupe .

             Învățământ primar :  5 clase .

             Învățământ gimnazial : 6 clase .
            Analiza informațiilor de tip cantitativ și calitativ 

            Informații cu privire la situația școlară  a elevilor în anul școlar 2016 -2017.

	Nivel

de învățământ
	Număr elevi înmatriculați
	Vârsta elevilor
	Promovabilitate

           %
	Rata abandon școlar

	
	Total


	Fete
	Băieți
	
	
	

	Preșcolar
	 70
	32
	38
	3-6
	    -
	-

	Primar
	 112
	46
	66
	6-11
	    98 %
	-

	Gimnazial
	135
	58
	77
	11-16
	   97%
	-

	Total
	317
	136
	181
	  -
	    97,5%
	-


Statistica privind numarul de elevi
	Anul școlar 
	                        Număr elevi înmatriculați 

	Școala Gimnaziala,comuna Bertea
	      Total
	     Fete
	    Băieți

	2013-2014
	197
	106
	91

	2014-2015
	180
	108
	72

	2015 -2016
	248

	142
	106

	2016-2017
	317

	136
	181


   Se observă că numărul elevilor este în descreștere  . 

Provenienţă : mediu rural, familii cu nivel de şcolarizare scăzut şi mediu

3. Personalul şcolii  la nivel de personalitate juridică.:

Număr de cadre didactice :    21 cadre didactice 
           Personal auxiliar : -  1 secretar cu normă întreagă

                   - contabil  ½ normă didactică

                                            -   Bibliotecar – nu 

            Personal nedidactic : 

3  înrijitori cu normă întreagă 

3 fochisti cu norma intreaga
1 sofer cu1/2 norma
   Calitatea personalului didactic :
	Forma de învățământ
	Nr cadre didactice 
	Grade didactice 

	
	
	debutant
	definitivat
	Gradul II
	Gradul I
	Doctorat 

	Învățământ preșcolar 
	 4
	-
	2
	-
	2
	

	Învățământ 

primar
	5
	-
	-
	1
	4
	

	Învățământ

gimnazial
	12
	-
	3
	3
	6
	


                    5. Indicatori de evaluare a performanţei :


Ponderea elevilor cu rezultate bune şi foarte bune :    63 %


Procent de promovabilitate la Evaluarea Națională :  73    %


Frecvenţa abaterilor prin note scăzute la purtare  :    1  % 
  6.Resurse materiale ale unităţii şcolare :
       ȘCOALA GIMNAZIALA,COMUNA BERTEA :
Clădirea scolii de centru este formată din parter plus un etaj,suprafața  șpațiului  școlar  este de 646 mp.

Numărul sălilor de clasă :  8

Numărul laboratoarelor şi cabinetelor : -3: fizică-chimie, biologie și informatică dotat cu calculatoare server.
            1 cabinet director. 
            1 secretariat , arhivă , dotate cu calculator , internet și stație telefonică – fax. 

            1 cancelarie profesori.

          1 sală de distribuire lapte și corn dotată  cu rafturi și frigidere. 

Biblioteca şcolară – numărul volumelor :  5426  volume cărți , dotată cu calculator.

          1 mini sală de sport.
· Magazie de materiale 

· 1 teren de sport fotbal și volei. 

· Centrală termică proprie . 

Din punctul de vedere al mijloacelor și materialelor didactice , școala noastră este dotată în proporție de 70% din banii primiți de la bugetul local și nu dispune de fonduri extrabugetare.

Anexa nr 1:3 Sali de clasa,cancelarie,suprafata construita 162 mp
Anexa nr 2:4 Sali de clasa,cancelarie si camera material didactic,suprafata construita 320 mp.
Gradinita cu program normal nr.1 :  2 Sali de clasa,cancelarie,centrala proprie,suprafata construita 115 mp.
Gradinita  cu program normal nr.2:  2 Sali de clasa,cancelarie,centrala proprie,suprafata construita 115 mp.
7. Comunitatea locală : grupurile de interes în privinţa dezvoltării instituţională a unităţii şcolare sunt reprezentate de administraţia locală, părinţi, instituţii locale (postul de poliţie, medicul de familie, Biserica) cu care s-au dezvoltat relaţii bune întemeiate pe cunoaşterea, aprecierea şi întărirea rolului şcolii în comunitatea locală.

8. Cultura organizaţională :   Este caracterizată printr-un ethos profesional înalt. Valorile dominante sunt : egalitate și echitate interpersonale , cooperarea , munca în echipă , respectul reciproc , atașamentul față de copii . respectul față de profesie , libertate de exprimare , receptivitate la nou , creativitate , entuziasm , dorința de afirmare . Se întâlnesc și cazuri de rutină . conservatorism , automulțumire , reduse însă cu pondere. 

Consiliul de Administrație a elaborat Regulamentul de ordine interioară care cuprinde norme privind atât activitatea elevilor , cât și a cadrelor didactice , al  părinților și a întregului personal al școlii. 

Climatul organizației școlare este unul deschis , caracterizat prin dinamism și grad înalt de angajare a membrilor instituției școlare. Este un climat stimulativ , care oferă satisfacții , relațiile dintre cadrele didactice fiind deschise , colegiale , de respect și de sprijin reciproc. Conducerea școlii este receptivă la sugestiile profesorilor , face aprecieri frecvente și obiective la adresa acestora , le respectă competența , le oferă o largă autonomie , îi sprijină și evită un control strict birocratic. 

Toate acestea se reflectă pozitiv în activitatea instructiv – educativă și în conduita cadrelor didactice. 

 La baza activităţilor desfăşurate în şcoală stau prevederile Constituţiei României, ale  Legea educației naționale nr.1/2011și Regulamentului de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar de stat şi alte acte normative elaborate de M.E.N, precum şi ale Regulamentului de Ordine Interioară. 

9. Analiza SWOT :


Pentru a realiza o bună diagnoză a organizaţiei şcolare am analizat atât mediul intern, cât şi cel extern, pe următoarele paliere:


- oferta curriculară;


- resursele umane;


- resursele materiale şi financiare;


- relaţiile cu comunitatea ;

Oferta curriculară:
	Puncte tari:

 -  pentru fiecare nivel de şcolarizare, şcoala dispune de material curricular corespunzător (planuri de învăţământ şi programe şcolare, programe pentru discipline opţionale avizate de inspectorii şcolari de specialitate, auxiliare curriculare – manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, îndrumătoare etc.).
	Puncte slabe:

- oferta curriculară este bogată, dar opţiunile se fac în funcţie de decizia majorităţii elevilor clasei fapt care afectează nevoile unor elevi.

	Oportunităţi:

- identificarea oportunităţilor de formare a cadrelor didactice;

- CDŞ oferă posibilitatea satisfacerii dorinţei de informare şi cunoaştere în diferite domenii de activitate;

- oferta CDŞ contribuie la dezvoltarea unei motivaţii intrinseci pentru învăţare şi permite valorificarea abilităţilor individuale.
	Ameninţări:
- baza materială existentă nu permite realizarea tuturor solicitărilor beneficiarilor;

- lipsa unei reţele de calculatoare împiedică includerea în oferta şcolii a disciplinei „Informatică”și la ciclul primar.
- comunicarea deficitară între şcoală, CCD şi inspectoratul şcolar poate afecta buna organizare a curriculumului şcolii.


Resurse umane:
	Puncte tari :

- personal didactic calificat în totalitate:
- cadre didactice tinere cu spirit de iniţiativă;

- un număr constant de elevi la clasă;

- existenţa unui grup de elevi dornici de performanţă;

- relaţiile interpersonale care favorizează crearea unui climat educaţional deschis, stimulativ;

- implicarea unui număr mare de elevi în activităţile extraşcolare.
-implicarea Primariei in decontarea transportului cadrelor didactice;
	Puncte slabe :

- slaba motivare datorită salariilor mici şi a lipsei fondurilor pentru stimulare şi recompensarea activităţilor suplimentare cu rezultate deosebite;

- conservatorismul şi rezistenţa la schimbare a unor cadre didactice;

- slaba participare la cursuri de formare şi perfecţionare datorită costurilor pe care acestea le implică;


	Oportunităţi :

- varietatea cursurilor de formare şi perfecţionare organizate de CCD si alte institutii abilitate;

- întâlnirile şi activităţile comune ale cadrelor didactice în afara orelor de curs favorizează împărtăşirea experienţei, creşterea coeziunii grupului şi o comunicare mai bună;
- disponibilitatea şi responsabilitatea unor instituţii de a veni în sprijinul şcolii (Primărie, Biserică, Poliţie, Dispensar  etc.)


	Ameninţări :

- scăderea motivaţiei şi interesului pentru activităţile profesionale datorită salariilor mici;

- scăderea prestigiului cadrelor didactice datorită tendinţelor acestora de a se transfera în unităţi mai apropiate de domiciliu, fapt ce creează o instabilitate periculoasă (există foarte puţine cadre didactice care au domiciliul în comună);

- lipsa posibilităţilor financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice;

- existenţa unui număr mare de cadre didactice navetiste


Resurse materiale şi financiare
	Puncte tari:
 - încadrarea şcolii în normele de igienă corespunzătoare;

 - existenţa bibliotecii al cărei rol trebuie întărit
-existenta conexiunii la Internet si in salile de clasa la invatamantul prescolar si primar. 

	Puncte slabe

- starea fizică a unor spaţii şcolare ;
- lipsa grupurilor sanitare în incita Gradinitei cu program normal nr.1;
- material didactic insuficient şi depăşit;
- inexistenţa fondurilor financiare pentru stimularea cadrelor didactice şi elevilor, pentru achiziţionarea de echipamente şi materiale didactice, pentru întreţinerea spaţiilor şcolare.

	Oportunităţi:

- descentralizarea şi autonomia instituţională;

- parteneriate cu comunitatea locală;

- posibilitatea obţinerii de sponsorizări şi donaţii.


	Ameninţări:

- degradarea spaţiilor şcolare datorită fondurilor financiare limitate alocate pentru întreţinerea şcolii;

- ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice conduce la uzura morală a echipamentelor existente.




Relaţiile cu comunitatea:

	Puncte tari:

- întâlnirile cu comitetul consultativ al părinţilor, cu reprezentanţi ai poliţiei şi ai Bisericii; 

- relaţiile bune, întemeiate pe conştientizarea rolului şi locului şcolii în comunitatea locală,  cu reprezentanţi ai Primăriei.
	Puncte slabe:
- slabe legături de parteneriat cu ONG-uri;

- legăturile cu diferite licee în vederea unei orientări vocaţionale adecvate sunt sporadice şi fără consistenţă;

- puţine activităţi desfăşurate în şcoală implică coparticiparea părinţilor.



	Oportunităţi:

- disponibilitatea şi responsabilitatea unor instituţii de a veni în sprijinul şcolii (Primărie, Biserică etc.);

- interesul altor şcoli pentru realizarea unor schimburi de experienţă.


	Ameninţări:

- organizarea defectuoasă a activităţilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate;

- nivelul de educaţie şi timpul limitat al părinţilor poate conduce la slaba implicare a acestora în viaţa şcolară.


10. Analiza PEST 
          Politica educaţională în continuă modificare fără realizarea unui echilibru între dinamica schimbărilor şi realitatea existentă în „teritoriu” afectează calitatea actului de învăţământ şi îngreunează atingerea obiectivului fundamental al reformei sistemului de învăţământ – racordarea la valorile europene. Lipsa unei comunicări directe şi constante între unitatea şcolară şi instituţiile ierarhice superioare şi a unui schimb de informaţii „în timp real” influenţează şi ea în mod negativ posibilităţile de dezvoltare. 
Din punct de vedere economic, situaţia materială a părinţilor nu pune probleme în privinţa şcolarizării, dar nici nu poate reprezenta un atu pentru dezvoltarea şcolii. De asemenea, starea economică generală a societăţii, cu efecte directe asupra bugetului comunităţii locale, se reflectă în mod nemijlocit asupra posibilităţilor de dezvoltare a instituţiei şcolare.
· Social, interesul familiilor faţă de problemele şcolii este la un nivel bun , iar acest lucru se datorează în egală măsură ambelor părţi. Relaţiile cu administraţia locală s-au aflat la un nivel foarte bun , atât datorită lipsei de interes a conducerii comunei faţă de problemele şcolii, cât şi datorită lipsei de implicare a şcolii în probleme care privesc comunitatea locală, însă în ultima perioadă se constată o mai mare disponibilitate din partea ambelor instituţii pentru o colaborarea la un nivel superior.

· Tehnologic, şcoala se situează la un nivel bun  în privinţa amenajării spaţiului de instruire şi al dotării cu mijloace moderne de predare.

MISIUNEA ŞCOLII
Şcoala   își propune ca,  împreună cu comunitatea locală, să asigura elevilor condiţii optime  de învăţare , să  dezvolte competenţe şi capacităţi de comunicare eficientă şi să formeze atitudini necesare integrării şi adaptării la schimbări într-o societate democratică, în care accentul se pune pe iniţiativă, pe capacitatea de asumare a răspunderii şi pe respectarea legilor.
Viziunea şcolii 

„educaţia constă  în trezirea inteligenţei,  în stimularea ei, 

mai degrabă decât în încărcarea memoriei.”
j. green

III. ŢINTELE STRATEGICE
1. Reconsiderare a managementului la nivelul şcolii, al comisiilor metodice şi al clasei ;

2. Optimizarea relaţiei şcoală –familie - comunitatea locală ;

3. Dezvoltarea bazei materiale a şcolii;

4. Dezvoltarea curriculară şi   extracurriculară

IV. OPŢIUNI STRATEGICE

1.   Dezvoltarea resurselor umane 

a. abilitarea cadrelor didactice pentru utilizarea calculatorului

b. participarea la olimpiadele şcolare şi la alte concursuri organizate la nivel local, judeţean sau naţional

c. realizarea unor programe speciale pentru elevii buni şi pentru elevii problemă

2. Dezvoltarea relaţiilor comunitare

a. îmbunătăţirea relaţiilor cu :

a. administraţia locală

b. familiile elevilor

c. biserica, poliţia, dispensarul uman

3. Dezvoltarea bazei materiale 

a. modernizarea mobilierului şcolar şi a mijloacelor didactice

b. achiziţionarea unor aparate audio-video necesare pentru activităţile cultural-artistice

c. amenajarea bazei sportive

d. îmbunătățirea condițiilor igienico-sanitare – proiectarea, amenajarea grupurilor sanitare în incinta unității  școlare.

e. Expertizarea  clădirii destinată – învățământului preșcolar.

4. Dezvoltarea curriculară 

a. dezvoltarea în cadrul CDS discipline opţionale precum : Educaţie pentru sănătate , Literatură pentru copii ,  Tehnologia informației pe calculator etc. 

b. organizarea de  spectacole artistice cu prilejul unor evenimente din istoria naţională şi europeană

c. dezvoltarea unui centru de documentare şi informare cu ajutorul bibliotecii şcolare, a enciclopediilor multimedia şi a internetului

PLAN OPERATIONAL general PENTRU PERIOADA 2017-2022
	Nr.

crt.
	TEMATICĂ / 

ACŢIUNI
	PARTENERI /

Responsabili
	TERMEN DE REALIZARE

	1. 1.
	Reconsiderarea mediului şcolar, ca mediu şcolar prietenos

· Reamenajarea spatiilor şcolare în sensul folosirii eficiente a resurselor materiale şi a ergonomizării spaţiului

· Continuarea dotărilor cu mobilier nou, adecvat particularităţilor elevilor

· Dotarea cu mijloace moderne de învăţământ

· Redecorarea/crearea unui mediu ambiental propice actului educativ

· Încurajarea formării continue a cadrelor didactice în vederea schimbării atitudinale faţă de partenerii în actul educativ (elevi, părinţi, şcoală şi comunitate)

· Implicarea comunităţii educaţionale în regândirea sau valorificarea culturii organizaţionale, în transformarea elevului în designerul propriei lui clase/şcoli.
	ISJ

CCD

Autorităţile Locale

Consiliul Reprezentativ al Părinţilor

Director

Consilier educativ

Diriginţi
	2010 – 2015


	2. 2.
	Promovarea elementelor de identitate şi cultură specifică şcolii şi a produselor realizate de elevi

· Identificarea elementelor  specifice culturii unităţii şcolare: istoric, tradiţie, apartenenţă la comunitate etc.
· Includerea în Planul de Dezvoltare  Instituţională a unor  acţiuni/activităţi  destinate promovării/valorificării elementelor specifice şcolii (nume şcoala, sigla, revistă etc.)
	Autorităţile Locale

Instituţii culturale

Biserica

Director

Consilier educativ
	2010/ 2011
2010/ 2015

	3. 3
	Motivarea profesorilor şi elevilor pentru a participa la viaţa şcolii şi pentru a democratiza procesul educaţional

· Stimularea cadrelor didactice prin repartizarea corecta, bazata pe competente şi realizări concrete, a instrumentelor legale de recompensare 

· Identificarea de resurse extrabugetare menite sa recompenseze activitatea depusă de către cadrele didactice şi elevi (premii, tabere, excursii tematice, sesiuni gratuite de formare  etc.)

· Popularizarea bunelor practici şi promovarea imaginii cadrelor didactice prin mass-media şi în cadrul întrunirilor cadrelor didactice.
· Informarea şi prezentarea de la începutul anului şcolar a “Calendarului activităţilor educative extraşcolare” elaborat de MECTS  şi a propriului calendar de activităţi 

· Participarea elevilor la activităţile extraşcolare organizate de şcoală/comunitate şi recompensarea/ mediatizarea lor

· Realizarea de parteneriate educaţionale atractive cu instituţii, ONG-uri, alte unităţi şcolare din comunitatea locală, naţională sau internaţională.
	MEC

ISJ

CCD

Mass-media

Societăţi comerciale


	Periodic

Cu orice ocazie



	4. 5
	Stimularea şi valorizarea creativităţii elevilor

· Susţinerea şi încurajarea publicaţiilor realizate de elevi

· Organizarea de expoziţii cu produse ale elevilor

· Identificarea de resurse financiare (sponsori/parteneri) in vederea desfăşurării de ateliere/excursii de studiu/tabere de creaţie pentru elevi

· Reînvierea tradiţiilor locale prin realizarea de proiecte cu teme multiculturale/interculturale   
	ISJ

Mass-media

Muzee

CCD

Autorităţile Locale


	Periodic

Ocazional

Cu orice ocazie

	5. 6
	Colectarea feedback-ului de la elevi în legătură cu viaţa şcolii şi relaţia şcoală–părinţi şi valorificarea acestuia în proiecte şi planuri de acţiuni ale şcolii

· Dezvoltarea relaţiilor şcoală-elevi şi scoală-familie astfel încât să devina parteneri reali

· Implicarea reala a părinţilor în viaţa şcolii – planuri comune de acţiune

· Utilizarea unor instrumente democratice de culegere a propunerilor şi opiniilor elevilor/părinţilor/comunităţii – chestionare, mass-media etc.
	ISJ

CCD

CJAPP

Mass-media
	Semestrial



	6. 7 
	Activizarea Consiliului Elevilor şi asigurarea funcţionarii sale reale, însoţite de valorificarea propunerilor rezultate în cadrul politicilor şcolii

· Continuarea susţinerii activităţii Consiliilor elevilor la nivel de şcoala

· Încurajarea dezvoltării de parteneriate între Consiliul Elevilor şi diferite instituţii, ca bază a dezvoltării societăţii civile
	ISJ

Consiliul Elevilor 

Autorităţile Locale
	Permanent

	7. 9
	Proiectarea şi implementarea unor activităţi extracurriculare în şcoală şi în comunitate pe baza parteneriatului dintre elevi, profesori şi membri ai comunităţii locale

· Stabilirea unui program de activităţi extracurriculare bazat pe realităţi obiective ale şcolii şi comunităţii, în funcţie de resursa umană, financiară şi materială
	Unitatea şcolară

Autorităţile Locale

Elevi / părinţi
	Semestrial





PLAN OPERATIONAL 2017-2018

Tinta strategica:  Reconsiderare a managementului la nivelul şcolii, al comisiilor metodice şi al clasei 
	Nr. crt.
	Obiective
	Activităţi
	Resurse
	Termene de realizare
	Etape de lucru
	Responsabilităţi
	Indicatori de performanţă

	1.
	Perfecţionarea cadrelor didactice

Aplicarea metodelor moderne în procesul instructiv-educativ
	- asigurarea accesului la informaţie a cadrelor didactice prin abonamente la publicaţiile pedagogice, prelucrarea materialelor provenite de la ISJ şi MECTS.
- participarea cadrelor didactice la cursurile de perfecţionare periodică organizate de către CCD

- participarea tuturor cadrelor didactice la activităţile cercurilor pedagogice pe discipline de învăţământ

- obţinerea de grade didactice

- aplicarea metodelor moderne la clasă

- evaluarea activităţii de perfecţionare a fiecărui cadru didactic ce se va reflecta în calificativul anual
	- „Tribuna învăţământului”

- cărţi de specialitate
	- permanent

- conform programului CCD

- conform programului CCD

- conform prevederilor legale

- permanent

- anual
	- constituirea comisiilor metodice şi elaborarea planului de activităţi

- elaborarea fişei postului şi fişei de evaluare a cadrelor didactice

- înscrierea, participarea şi finalizarea cursurilor de perfecţionare 

- înscrierea la grade didactice, susţinerea preinspecţiilor şi a inspecţiilor speciale şi participarea la examenele de grad

- stabilirea calificativului anual 
	- director

- responsabilii comisiilor metodice

- cadrele didactice
	- obţinerea de grade didactice şi de certificate de perfecţionare

- susţinerea de lecţii demonstrative la nivel de şcoală şi de centru metodic

- publicarea de articole în reviste de specialitate

- participarea la olimpiade

- calificativul anual


    Tinta strategica: Optimizarea relaţiei şcoală –familie - comunitatea locală
	Nr. crt.
	Obiective
	Activităţi
	Resurse
	Termene
	Etape
	Responsabilităţi
	Indicatori de performanţă

	1.
	Optimizarea relaţiei şcolii cu familia şi comunitatea locală în vederea formării personalităţii tinerilor şi integrării acestora în viaţa comunităţii
	Realizarea unor cercetări pentru diagnosticarea relaţiei şcoală-familie –comunitatea  locală
	- coli

- xerox

- chestionare

- diriginţi


	- mai  
	· elaborarea chestionarului privind relaţia şcoală-familie - comunitate locală

· aplicarea chestionarului 

· consultarea documentelor şcolare pentru cunoaşterea gradului de participare a familiei şi a comunităţii locale la viaţa şcolii ;

-   discuţii formale şi informale cu conducerea unităţii şcolare, cu părinţi, cu reprezentanţi ai comunităţii locale, cu profesorii diriginţi şi cu elevii
	- director

- consilier educativ

- diriginţi
	- raport privind relaţia  şcoală-familie- comunitate locală

	
	
	Antrenarea părinţilor şi a comunităţii locale în activităţi de informare şi formare educaţională
	- materiale informative

- coli

- diriginţi
	- septembrie 2010 
	· elaborarea de programe educaţionale destinate părinţilor în funcţie de nevoile identificate

· antrenarea părinţilor, cadrelor didactice, elevilor în derularea programelor propuse

-     popularizarea materialelor informative în şcoală şi în alte unităţi
	- director

- consilier educativ

- diriginţi
	- proiecte de parteneriat şcoală-familie şi şcoală-comunitate locală

- activităţi comune ale Consiliului elevilor şi Consiliului reprezentativ al părinţilor

- Constituirea consiliului consultativ


Tinta strategica:   Dezvoltarea bazei materiale a şcolii
	Nr. crt.
	Obiective
	Activităţi
	Resurse
	Termene de realizare
	Etape de lucru
	Responsabilităţi
	Indicatori de performanţă

	1.
	Dezvoltarea şi modernizarea bazei materiale a şcolii prin resurse publice şi private locale, care vor fi puse în mişcare prin conştientizarea faptului că şcoala este un bun al întregii comunităţi  locale 


	· modernizarea mobilierului şi a mijloacelor de învăţământ 

· dotarea laboratoarelor şi cabinetelor cu material didactic adecvat cerinţelor didactice

· crearea unui alt cabinet de informatică, dotat cu cel puţin 8 calculatoare

· amenajarea bazei sportive.
	- Consiliul local

- agenţi economici

- Consiliul reprezentativ al părinţilor
	- permanent

- septembrie 2015
- septembrie 2015
- septembrie 2015
- septembrie 2013
	- dotarea cu bănci noi şi recondiţionarea celor vechi

- dotarea cu vitrine, dulapuri şi fişete moderne

- procurarea de hărţi, aparatură de specialitate şi substanţe chimice

- obţinerea, prin cumpărare, sponsorizare sau programul de reformă a învăţământului rural a cel puţin 8 calculatoare, a unui scanner, a altor mijloace multimedia, precum şi a mobilierului corespunzător

- nivelarea terenului de sport, acoperirea lui cu zgură şi refacerea porţilor
	- directorul

- consilierul educativ

- Consiliul de Administraţie

- Consiliul local

- Consiliul Reprezentativ al părinţilor
	- realizarea obiectivelor propuse


Tinta strategica: Dezvoltarea curriculară şi   extracurriculară
	Nr. crt.
	Obiective
	Activităţi
	Resurse
	Termene de realizare
	Etape de lucru
	Responsabilităţi
	Indicatori de performanţă

	
	Formarea competenţelor cheie ale cetăţeniei democratice şi dezvoltarea motivaţiei pentru participarea activă la viaţa socială
	- propunerea  disciplineiopţionale „Tehnologia informatiei pe calculator”  pentru clasele a V-a şi a VIII-a 

- participarea cu elevii claselor a VII-a şi a VIII-a la Concursul „Noi si chimia”
- desfăşurarea unor programe de ed cu impact asupra comunităţii locale 

- implicarea activă în problemele generale şi particulare ale comunităţii locale
	- Consiliul Elevilor

- Consiliul local

- Centrul de Informare şi Documentare al Comisiei Europene

- Biroul de Informare al Consiliului Europei

- Centrul de Informare şi Documentare al ONU
	- aprilie 2011
- anual

- septembrie 2010 

- permanent
	- elaborarea programei pentru disciplina opţională „INFORMATICA ” şi aprobarea ei în cadrul Consiliului pentru Curriculum

- elaborarea planurilor operaţionale şi lansarea a două programe de educaţie civică (unul în domeniul drepturilor copilului, altul în domeniul integrării europene)
	- directorul

- consilierul educativ

- Consiliul elevilor

- Consiliul local
	- disciplina opţională „Educaţie civică” inclusă în CDS

- diplome la concursurile de educaţie civică

- realizarea unei broşuri cu privire la drepturile copilului

- realizarea unui cabinet de integrare europeană 

	2.
	Dezvoltarea activităţilor extraşcolare educative ; concursuri cu diferite teme, spectacole artistice prezentate la diferite evenimente, editarea revistei şcolii, concursuri sportive, precum şi asigurarea  Internetului în  condiții optime.

	- implicarea unui număr cât mai mare de elevi în viaţa şcolii, prin participarea la Consiliul Elevilor, cercuri etc.

- editarea unei reviste a şcolii şi realizarea unui buletin informativ al Consiliului Elevilor 

- diversificarea activităţii extracurriculare pentru atragerea elevilor într-un spaţiu educativ în defavoarea străzii

- realizarea unui parteneriat educaţional cu o şcoală din spaţiul european

- participarea constantă la concursurile organizate la nivel local, judeţean şi naţional

- realizarea unui site de prezentare a şcolii, cu accent pe proiectele şi programele extracurriculare
	- Consiliul Elevilor 

- Consiliul local 

- Consiliul reprezentativ al părinţilor

- aparatură multimedia şi consumabile
	- permanent

- ianuarie 2018
- permanent

- septembrie 2019
- permanent

- septembrie 2018
	- constituirea Consiliului elevilor şi activarea cercurilor de educaţie civică

- desfăşurarea şedinţelor cenaclului literar şi a cercului de educaţie civică

- desfăşurarea de serbări şi concursuri cu diverse ocazii

- elaborarea unui proiect de parteneriat  cu o școală din spațiu european.
- desfăşurarea fazei pe şcoală a concursurilor organizate de MECTS. şi ISJ

- realizarea bazei de date  a sitului.
- actualizarea constantă a sitului
	- consilierul educativ

- diriginţii

- colectivele de redacţie

- consilierul educativ

- diriginţii

- directorul

- consilierul educativ

- consilierul educativ şi responsabilii numiţi

- directorul
	- diminuarea numărului de elevi cu note scăzute la purtare şi îmbunătăţirea frecvenţei

- editarea a trei numere/an 

- graficul activităţilor educative 

- proiect 
- diplome şi premii

- saitul şcolii
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